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 !یک دردِ دل دانشگاهی

 باشدخطاب به هر کسی که ممکن است برایش اهمیت داشته

 وحید احسانی

 

اند، بوده و در آن نقد هیچ شخصی مورد نظر نیست. ایرادهایی که در نوشته مطرح شده« دردِ دل»توجه: این نوشته، صرفاً یک 

به موضوع نگریسته « اتّهام زدن»و « مقصّر یابی»هایی هستند که وجود دارند، با این حال، در اینجا به هیچ وجه از زاویۀ واقعیت

 است.نشده

 

 
 باشد؟!داشته تیاهمّ شیهست که برا یکس ایآ

ت با آنها همکاری کرده و به ویژه در بود که معاون وقت پژوهش و فناوری دانشگاه رازی، از نگارنده خواس 1397اوایل سال 

 ایفای نقش کنم.« نامۀ جدید پژوهانه )گرنت( دانشگاهشیوه»تدوین 

ورود پیدا کرده و در این « گذاری و اثربخشیِ علم و پژوهشسیاست»، با انتخاب موضوع رساله دکترایم، به حیطۀ 1393از سال 

های استنادی و امثال آنها آشنایی خوبی داشتم. سنجی، پایگاههای علمبا شاخص[. همچنین، 1بودم]زمینه آثار متعدّدی منتشر کرده

توانستم ، وقتم آزاد بود و می«یک سر داشتند و هزار جلسه»علاوه بر اینها، بر خلاف مدیران حوزۀ پژوهشی دانشگاه که هر کدام 

 با فراغ بال روی این کار وقت بگذارم.

و فضای حاکم بر دانشگاه رازی )به عنوان جزئی از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( از  طولی نکشید که متوجه شدم ساختار

نامۀ پژوهانۀ جدید، اولویت را بر اهدافی قرار دهم که به شدّت با اولویت دادن به آنها مخالف خواهد که در تدوین شیوهمن می

بهبود امتیاز دانشگاه بر اساس »، «بندیهای رتبهشگاه در نظامارتقاء رتبۀ دان»بودم: بوده و در این راستا آثاری منتشر کرده

و غیره. جزئیات این چالش و معضل را پیش از این در « آیاسافزایش تعداد مقالات به اصطلاح آی»، «های کمّی رایجشاخص

ام و در اینجا قصد تکرار آن مطالب را ندارم. در این منتشر کرده« مخمصۀ قرارداشتن در یک شغل مرتبط!»یادداشتی با عنوان 

 خواهم به درد دیگری بپردازم:یادداشت، می

http://dobaredaneshgah.ir/ShowArticle/133
http://dobaredaneshgah.ir/ShowArticle/133


 

  dobaredaneshgah@gmail.comایمیل:- https://t.me/dobarehdaneshgah کانال تلگرام: - http://dobaredaneshgah.ir: سایت

شود. به نامۀ پژوهانۀ جدید حتماً سر وقت تحویل دادهمسئولان دانشگاه بسیار اصرار داشتند که کار به تعویق نیفتاده و شیوه

( تحویل دادم و همکاری موقت من با دانشگاه رازی پایان 97اسفند  17خدا، شیوۀ نامۀ مورد نظر را در زمان مقرر ) لطف

نامه را نگرفت! پس از گذشت چندین ماه، مدیر پژوهشی وقت کس سراغ آن شیوهپذیرفت، امّا تا مدّتها بعد از آن تاریخ، هیچ

نامه در جلسات شورای پژوهشی دانشگاه مورد بررسی و شور و ت این شیوهبا من تماس گرفت و عنوان کرد که قرار اس

ها، نامه بیشترین نقش را داشته و در مورد بسیاری از بندهای آن استدلالمشورت قرار بگیرد. از آنجا که در تدوین این شیوه

بودند، ایشان از من خواستند که به شکل نامه درج نشدهآمار و شواهد پشتیبانی در اختیار داشتم که طبق روال، در متن شیوه

دوستانه در جلسات شورای پژوهشی شرکت کرده، توضیحات مربوط به هر بند را مطرح کرده و از نتیجۀ کار دفاع کنم. چون 

 هایم و سرانجامِ آن خیلی برایم اهمّیت داشت، با کمال میل قبول کردم.حاصل تلاش

نامه به کُندی کردم. کار بررسی شیوهشد و من نیز در آنها شرکت میگزار میجلسات شورای پژوهشی به صورت هفتگی بر

 نامۀ مورد نظر از دستور کار خارج شد.رفت امّا پس از چند ماه، با عوض شدن مدیرکل پژوهشی دانشگاه، بررسی شیوهپیش می

و انرژیِ خودم، سایر کسانی که در این  دردی که مرا به نوشتن این یادداشت واداشت، معطلّ ماندن حاصل چند ماه صرف وقت

هایی که نامه، تلاشکار همکاری داشتند، دانشگاه رازی و کل کشور است. در ادامه، به شکل خلاصه، به فرآیند تدوین شیوه

 ام.صورت گرفت و مطالعات و اقداماتی که انجام شد اشاره کرده

 هابندی دانشگاههای رتبهمطالعۀ تفصیلیِ نظام -1

نامۀ پژوهانه )چه به عنوان اولویت اصلی و چه به عنوان یکی از در تدوین شیوه« هابندی دانشگاههای رتبهنظام»اظ کردن لح

های های نظامتأثیرگذارترین شاخص»ای با عنوان اهداف ثانویه(، مستلزم مطالعۀ دقیق آنها بود. نتیجۀ این مطالعه را در قالب مقاله

، در فصلنامۀ رهیافت )متعلقّ به مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور( منتشر «های ایرانها بر رتبۀ دانشگاهبندی دانشگاهرتبه

 کردم.

 برگزاری جلسات متعدّد با متخصصان موضوعی -2

شوند، نیاز بود در مورد برخی نامۀ پژوهانه پوشش دادههای پژوهشی که باید در شیوهبا توجه به طیف گسترده و متنوعِّ فعّالیت

جلسه با مدیران واحدهای مربوط در دانشگاه  20شود. در این راستا، مجموعاً ها از متخصصان موضوعی کمک گرفتهبخش

نظر و نیز متخصصان موضوعی به و صاحبالملل و غیره(، اعضای هیأت علمیِ باتجر)تحصیلات تکمیلی، مرکز رشد، امور بین

 وفناوری کرمانشاه، برخی مدیران پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه و غیره( برگزار شد.خارج از دانشگاه )پارک علم

 های کشورنامۀ پژوهانۀ سایر دانشگاهمطالعۀ دقیق شیوه -3

دانشگاه کشور با  10نامۀ پژوهشی های کشور، شیوهسایر دانشگاههای مشابه در گرفتن از فعّالیتبردن و ایدهبه منظور بهره

 جزئیات کامل مورد مطالعه و بررسی قرار گرفت.

علاوه بر موارد فوق، سایر کارشناسان حوزۀ پژوهشی نیز در مواردی بخشی از زمان و انرژی خود را به این کار اختصاص 

 دادند.
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 دردی که موضوع اصلی این نوشتار است دو جنبه دارد:

ای رها شده و کاملاً مورد ام، در گوشهبینم حاصل کاری که حدود یک سال با تمام وجود و انرژی درگیر آن بودهاین که می -1

 است.غفلت قرار گرفته

های نه چندان است. فعّالیت« بیگاری»آنها به گیرند، واداشتن هایی که برای تخریب شخصیت زندانیان به کار مییکی از شکنجه

ثمر؛ مانند این که کسانی را مجبور کنند هر صبح مقداری سنگ را از گوشۀ الف به گوشۀ ب برده سخت امّا کاملاً بیهوده و بی

ها و زها، ماهمعنی، طی روها را از گوشۀ ب به گوشۀ الف بازگردانند. تکرار این فعّالیت بیهوده و بیو هر عصر همان سنگ

ام و به نظرم، شکنجۀ من ای قرار گرفتهکنم مورد چنین شکنجهکننده باشد. احساس میتواند بسیار ویرانگر و تخریبها، میسال

است. در شکل سادۀ بیگاری، ها( بودههدفِ سنگها سخت از شکل سادۀ بیگاری )مانند جابجا کردنِ بیهوده و بیاز برخی جنبه

ای از شود، امّا من علاوه بر آنها، بخش عمدهثمر به کار گرفته میها در یک فعّالیت بیهوده و بیتوان بدنیِ انسان صرفاً زمان و

ام. بله، طی چند ماه مورد نظر، هر لحظه به حاصل ذهن، خلّاقیت و احساسات و عواطف خودم را هم صرف چنین کاری کرده

های نامه بتواند یک گام رو به جلو )به سمت کیفیت، اثربخشی، لحاظ کردن تفاوتشیوهکردم و امیدوار بودم این کار نیز فکر می

 های مختلف و غیره( باشد.ماهوی رشته

 شود.دانم این مسئله به این پروژۀ خاص و حاصل کار شخص من محدود نمیاین که می -2

شود و بعد یار وقت، سرمایه و انرژی که صرف اموری میدانم که این اتّفاق در جامعۀ رانتیِ ما اتّفاق عجیبی نیست. چه بسمی

گیرند و دهندگان سراغی از حاصل کار میگردد. در چنین مواردی، نه مدیران و سفارشای رها میها در گوشهحاصل آن تلاش

تر از آن ، در دو دوره پیشاتّفاقاً«. این جوریه دیگه، کاریش نمیشه کرد»ایم که دهندگان آنها. گویی همه پذیرفتهنه حتّی انجام

زمانی که من همکاری خود را با معاونت پژوهشی دانشگاه رازی را آغاز کردم، مدیرکل پژوهشی وقت با صرف زمان و انرژی 

بندی های رتبهها و نظامشدن معاونت، مطرح شدن شاخصبود که آن هم با عوضنامۀ پژوهانۀ جدید تدوین کردهزیادی یک شیوه

نامۀ پژوهشی سایر نامۀ جدید، در کنار شیوهبود )در تدوین شیوهمول گذر زمان قرار گرفتن، کنار گذاشته شدهجدید و مش

 شده نیز کمک گرفتیم(.نامۀ کنار گذاشتهدانشگاه، از آن شیوه

در مورد  سال، 5، طی حدود «های جامع کشورمعاونت پژوهشی یکی از دانشگاه»فکرش را بکنید، در یک واحد خاص، آن هم 

محور( که توسّط نیروهای -های درسی و مقالهیک حیطۀ موضوعی مشخص، حاصل دو کار مطالعاتیِ کاربردی )نه پژوهش

متخصص صورت پذیرفته و بخشی از زمان و انرژیِ شورای پژوهشی دانشگاه نیز به آن اختصاص یافته، به طور کامل کنار 

 شود.گذاشته می

سرزنش کردن یا حتّی متهّم کردن هیچ شخصی نیست. اگر بنا بر آن باشد، شاید خودم از هیچ  کنم در اینجا قصدمتأکید می

شان در این جریان اشاره کردم را از نزدیک شخص دیگری مبرّاتر نباشم. بسیاری از کسانی که بدون ذکرِ نام به آنها یا نقش

توان هستند، اماّ به هر حال، این معضل وجود دارد و نمی مندیمدار و دغدغه-های باشخصیت، اخلاقشناسم و واقعاً انسانمی

 کتمانش کرد.
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در رابطه با جنبۀ شخصیِ درد )حاصل کار خودم که بلااستفاده مانده است(، با مدیرکل پژوهشی کنونی دانشگاه تماس گرفته و 

زه دارم خودم حاصل کار را منتشر کرده و نامۀ پژوهانۀ جدید از دستور کار، آیا من اجابا توجه به خارج شدن شیوه»پرسیدم که 

ایشان گفتند که «. در معرض دید عموم قرار دهم تا شاید اگر در آن ایده یا نکتۀ مفیدی باشد، سایرین از آنها استفاده کنند؟

«. نیستند مطمئن نیستند، به ویژه چون همکاریِ من با معاونت پژوهشی دانشگاه در دورۀ ایشان نبوده و در جریان جزئیات آن»

طور که پیش از این عرض کردم، به هیچ وجه قصد متهّم کردن کسی را ندارم و مدیرکل پژوهشی کنونی دانشگاه را نیز همان

دادند )و از نزدیک شناخته و به ایشان ارادت دارم؛ احتمالاً، هر شخصی دیگری هم اگر جای ایشان بودند، همین پاسخ را می

 چه بسا خود من نیز(.

، پیشنهادهایی که حین کار بر «هاهای پژوهشی دانشگاهنامهپیشنهادهایی در خصوص شیوه»ذشته، طی یادداشتی با عنوان سال گ

را منتشر کردم. مدّتی پس از آن، یکی از بود های دانشگاهی به ذهنم رسیدهنامهنامۀ پژوهانه در مورد مجموعه شیوهروی شیوه

نامۀ پژوهانۀ دانشگاه خود بودند های سراسری با من تماس گرفت. در حال بازنگری شیوهاعضای هیأت علمی یکی از دانشگاه

من پاسخ بودم پرسید و ای که تدوین کردهنامۀ پژوهانهبود. ایشان در مورد جزئیات شیوهو پیشنهادهایم به نظرشان جالب آمده

توانم آن را در اختیار شما بگذارم، امیدوارم دانشگاه رازی زودتر تکلیفش را مشخص کند که یا آنها و یا متأسفانه نمی»دادم 

 «.خودم آن را در معرض دید عموم قرار دهیم

ها و اقداماتی ها، برنامهکنم در کل کشور، حاصل چه مطالعات، تلاشتر این درد )معضل(، وقتی فکر میدر رابطه با جنبۀ عمومی

ید، کنم همین حالا که من در حال نگارش این متن و شما در حال مطالعۀ آن هستاست، و نیز وقتی فکر میبلااستفاده رها شده

شود که قرار است بلااستفاده در چه مقدار سرمایه، زمان، انرژی و نفر/ساعتْ کارِ نیروی متخصص دارد صرف اموری می

 شوم.شوند، متأثّر میای رها گوشه

 از شمایی که درد دل مرا خواندید سپاسگزارم، چه برای کاستن از این درد کاری از دستتان بر بیاید و چه نیاید.

 

 دانم از دو گروه افراد زیر اعلام برائت کنم.در پایان، لازم می

نمیشه، فایده نداره، از ما کاری ساخته نیست »کسانی که با تکیه بر چنین معضلاتی و شاهد آوردن آنها، رویکرد «: نمیشگان» -1

 اند.در پیش گرفته «و امثال آن

های بلندمدّت امکان فکر کردن به تغییرات بنیادین و برنامه»آورند که مدیرانی که با شاهد گرفتن چنین اتّفاقاتی، استدلال می -2

برخلاف «. های زودبازده و سطحی تمرکز کنیموجود ندارد؛ ناچاریم در محدودۀ دوران مدیریت کوتاه خود، صرفاً بر برنامه

هایی وجود دارد؛ به عنوان مثال، با مشارکتی کردن فرایند چنین مدیرانی، برای خارج شدن از این وضعیتّ آزاردهنده، راه دیدگاه

هایی رسید که وابسته به فرد نبوده و میل به بقا دارند. در معاونت پژوهشی دانشگاه رازی، خیلی توان به تصمیمتصمیم گیری می

نامۀ پژوهانۀ جدید، از همان مراحل اوّلیّۀ آن )چیستی اهداف و رویکردهای اصلی و غیره( شیوه اصرار داشتم که فرآیند تدوین

 پذیر نشد.به صورت مشارکتی انجام شود، امّا متأسفانه، امکان
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وزی به نظرم، دو گروه بالا، خودشان از جمله دلایل اصلیِ وجود و استمرار شرایط نامطلوب مورد نظر هستند؛ مرگ بر من اگر ر

 بخواهم به یکی از دو گروه بالا بپیوندم:

 ما زنده به آنیم که آرام نگیریم / موجیم که آسودگی ما عدم ماست

 به امید فردایی بهتر

 به امید ایرانی آباد

 

 ها:پانویس

« سنجیعلم»و « گذاری علم و پژوهشسیاست»، «اثربخشی علم و پژوهش»های ام در حیطه[ جهت مشاهدۀ آثار منتشرشده1]

 .کنید نگاه گیتام در ریسرچصفحه توانید بهمی

 

 های زیر ببینید:توانید از طریق لینکهایم را میسایر یادداشت

 حید احسانی در تلگرامکانال و

 ام در اینستاگرامصفحه

 گیتام در ریسرچصفحه

 ام در ویرگولصفحه
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